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A Regulacao do Direito ao Trabalho e ao Salario

Nesta aula vamos cobrir os seguintes topicos

1. Os Instrumentos de Regulacao do Mercado de Trabalho
2. A Economia Politica da Regulacao do Mercado de Trabalho

3. Modelos de Crescimento e Regulacao do Mercado de Trabalho
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Formacao de Grupos de Trabalho
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Os Instrumentos de Regulacao do Mercado de Trabalho

Principais instrumentos de regulacao do funcionamento de mercado de
trabalho:

i. A Legislacao de Protecao do Emprego;

ii. As instituicoes de Negociacao Coletiva;

iii. Os beneficios de Protecao em caso de Desemprego (e/ou Doenca);

iv. (De forma indirecta) Os beneficios de Assisténcia Social/Rendimento Minimo.
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A Legislacao de Protecao
do Emprego Protec¢ao Contra Protecao Contra

(EPC)

(EPR)
Uma boa forma de perceber como é

que a legislacao de protecao ao Legislagdo de
emprego influencia o Protecdo do
funcionamento do mercado de Emprego
trabalho é olhar para a composicao (EPL)

do indicador de Legislacao de Protec¢do
do Emprego (EPL) da OCDE (2020%*).

Protecao do
Emprego
Temporario
(EPT)

* Ver Anexo 3.A
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A Legislacao de Protecao
do Emprego Protec¢ao Contra Protecao Contra

Despedimento DESPederlento
ivi Colectivo
Individual

EPR (EPC)
De acordo com esta abordagem, o -
grau de protecao do emprego é Legislagdo de
uma funcao de como sao reguladas Protecéo do
trés areas fundamentais: Emprego

« O grau de Protecao Contra o Despedimento
Individual (EPR);

* O grau de Protecao Contra o Despedimento

(EPL)

Colectivo (EPC); Proteg¢ao do
~ s . Emprego
« O grau de Protecao do Emprego Temporario Temporario

(EPT). (EPT)
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Protecao Contra o
Despedimento Individual

Protecao Contra
Despedimento Colectivo

Protecao do
Emprego Temporario

Duracao do periodo de aviso prévio
Valor da indemnizacao por rescisao

(Amplitude da) Definicao de
despedimento sem justa causa

Duracao do periodo experimental

Indemnizacao ao trabalhador apés
despedimento sem justa causa

Possibilidade de reintegracao apos
despedimento injusto

Prazo maximo para reclamar de
despedimento sem justa causa

Mecanismo de resolucao prévia de
atribuicao de subsidio de
desemprego (em caso de
despedimento sem justa causa)

(Amplitude da) Definicao de
despedimento sem justa causa no
caso de despedimento coletivo.

Numero maximo de contratos a
prazo sucessivos.

Duracao maxima acumulada dos
sucessivos contratos a prazo

Tipos de trabalho para os quais o
emprego temporario em agéncias
de trabalho é legal.

Restricoes ao numero de
renovacoes da cedéncia a empresa
utilizadora.

Duracao maxima acumulada de
atribuicoes sucessivas a empresa
utilizadora.

Tratamento igualitario dos
trabalhadores regulares e dos
trabalhadores temporarios das
agéncias de trabalho na empresa
utilizadora.
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A Legislacao de Protecao
d O E m p reg O Figure 3.12. Dismissal regulation for regular workers and hiring regulation for temporary workers

are positively correlated

2018

Hinng regulation for temporary
workers

No que se refere aos paises da

OCDE, parece haver uma forte .l .
correlacao entre o grau de protecao | |

contra o despedimento individual, e | R

o grau de protecao dado ao T S e
trabalho temporario. o e, Hf:«:{; Lo
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As Instituicoes de Negociacao Coletiva

Estas instituicoes definem os termos em que funciona a negociacao entre

empregadores (ou seus representantes) e trabalhadores (sindicatos,
comissoes de trabalhadores) com vista a determinar:

Salarios;

Tempo de Trabalho;
Seguranca no Trabalho;
Formacao;

Etc.
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v
As Instituicoes de
Negociacao
Coletiva

Degree of centralisation

Os modelos de
Negociacao Coletiva
variam
significativamente
entre paises:

* Grau de Centralizacao;

Governance

* Grau de Coordenagao.

Level(s) of bargaining

Degree of flexibilty
(extensions, opt-out and
favourability principle)

Degree of co-ordination

Enforcement capacity
and quality of labour
relations

Rsptasantawmasslnf social pariners

Firm

Decentralization

and/or low quality of

A Regulacao do Direito ao Trabalho e ao Salario

— -
Centralisation

o

Enforced and/or high

Organised
decentralised

abeianod Guuebieg

Poorly enforced

quality of labour
relations

labour relations

Fonte: OCDE (2019: 28)
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As instituicoes de i i

Negociacao
CO I e tiva % Level(s) of bargaining Firm Sectoral ‘ National
=
2
> 0
g D ikl @
o ~ egree of flexibilty .
0 Grau de Centrahza;ao § (extensions, opt-out and EL Decentralisation dOrga::::d Centralisation m
varia em fun 95 o d o: favourability principle) § eeen é:
, k= =
* Nivel em que decorre a & g
negociacao colectiva g &
(naCionalr sectorial, Iocal); Degree of co-ordination % No co-ordination Co-ordination
« Grau de flexibilidade alocado g .%
as empresas (opt-out, g
extensﬁes, prinCIPiO dO Enforcement capacity Poorly enforced Enforced and/or high
tratamento mais favoravel and quality of labour and/or low quality of quality of labour
a0 trabalha dor) relations labour relations relations

Fonte: OCDE (2019: 28)
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As instituicoes de

Negociacao
C 0 I et I v a __% Level(s) of bargaining Firm Sectoral
©
o 2
O Grau de Coordenacgdo - .
varia em func¢io do: E’ Degree of flexbity 2 Orqanised
(extensions, opt-out and = Decentralisation decentralised Centralisation w

. f bility principl ® <
Em que atores seguem as avourability principie) S 2
decisOes de outros actores = 5
no sistema - seja por 2 'g
imposicao da legislagao (ex. g =
salario mlnlm’o,. S€ja de Degree of co-ordination % No co-ordination
forma voluntaria (ex. pattern 2 g
bargaining); g &

« Capacidade de impor o _
cumprimento da negOCiagﬁo Enforcement capacity Poorly enfarc‘ed Enfnm_edmdlurhiyl

| tiva existéncia de and gu:itynflabuur and/or low quajlllty' of quality u_flalml.r

coie < d bi relations labour relations relations
mecanismos de arbitragem.

Fonte: OCDE (2019: 28)
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Fonte: OCDE (2019: 45)
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AS i n Stitu igé es d e Figure 2.14. Trends in industrial disputes
N eg (0 Ci d 95 (0] CO I et iV a Annual averages of work days lost per 1 000 salaried employees

< 1990s * 200007 B 2008-18 (7)
200 } 219 30% @97 2,774 2<2>3
160 |
As diferencas entre modelos m |
de negociacao coletiva 0 | ‘
refletem-se na: w0 ¢
= ~ U_ - 5 O = = Rg::] @ i T T > 8 = 0 @ c & o o U =9 3 ‘%
- Taxa de Cobertura da Negociacao S RESUERERERERRENRER ISR IEENEEY
COIetiva; ; %E I“’%‘éﬁ"”§§5§ z o 83 ERP &R
s =5 £
* Na prevalénCia/intenSidade de All sectors Privates_egtortqrparticular
conflitos laborais no mercado de
trabalho.

Fonte: OCDE (2019: 66)
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Os beneficios de Protecao

Contribution ceiling (full salary] Reference salary ceiling Maximum amount
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€1.201

€8,359
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Fonte: UNEDIC (2023: 14)
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As Instituicoes de
Negociacao Coletiva

A capacidade de o Subsidio de
Desemprego substituir os
rendimentos de trabalho depende
de conjunto de condicoes:

« Periodo de contribuicao;

A Regulacao do Direito ao Trabalho e ao Salario

Minimum period of employment (in months)

Reference period (in months)

48

months

How to read this graph?

The ltalian system allows one to become entitled to
benefits from 3 months of affiliation (minimum
period of employment) in the last 48 months before
Jjob loss (reference period).

Ly
MNorwa; 12
_V # months
United- . & 24
Kingdom ':5 '"""'"’
i
1

Reference period (in months)

Fonte: UNEDIC (2023: 5)
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As instituicoes de
Negociacao Coletiva

A capacidade de o Subsidio de
Desemprego substituir os

rendimentos de trabalho depende
de conjunto de condicoes:

« Periodo de contribuicao;

« Duracao da prestacao;

Italy

Netherlands

Spain

Portugal

Luxembeourg

France

Germany

Switzerland
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How to read this graph?

Depending on the time worked during the
reference period, a jobseeker in Italy will be
compensated for a duration of between 15 and
24 months.

Between 15 months.. .. and 24 months according to the duration of previous contribution period

0000000000
Between 3 months...

]
. and 24 months according to the duration of previous contribution period

o

& ettt
' Between 4 months...

]
.. and 24 months according to the duration of previous contribution period

pessddenee
Between 5 months..

.. and 18 months according to the duration of previous contribution period and the jobseeker’s age

- hdssbD |
W Between 6 months.. .. and 12 months according fo the duration of previous contribution period

: 9 see Focus on France on the next page

.. and 18 ou 24 months according to the duration of employment and the unemployment rate

" 0000000000 NY
Between & months...

a LI LIIIIXL] |
Between & months... .. and 12 months according to the duration of previous contribution period

0 000t sRReRRRMD

Between 12 months... «and 18.5 months according to the duration of previous contribution period, jobseeker's age and family situation

Fonte: UNEDIC (2023: 7)
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As Instituicoes de
Negociacao Coletiva

A capacidade de o Subsidio de B S A

In Finland, the benefit amount cannot exceed 90% of the reference salary

Desemprego substituir os eIy
rendimentos de trabalho depende G e

beneficiaries

€3,172

- =- ~ . ~— Germany @ @ variabie according to place of residence (the new or the former Lander) receive the maximum benefit amount
€ conjuntio de conaicoes
[ ]
Denmark :: - [ ]
In France, the average benefit amou, 006 |
France ' ' ®

 Periodo de contribuicao; § o =

- Duragéo da prestacao; ———__ %

« Valor minimo e maximo. et © w

€0 €2,000 €4,000 €6,000 €8,000

Fonte: UNEDIC (2023: 16)
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O que explica as diferencas entre modelos de regulacao do
mercado de trabalho?
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Regulacao do Mercado de Trabalho: Perspetivas Conflituais

Power-Resources Theory
(Korpi, 1983)

ATORES Capital vs. Classe Trabalhadora

INTERESSES Empregadores - Limitar a intervengao do Estado a sua capacidade
DOS ATORES de gerar lucro.
Classe Trabalhadora — Aumentar prote¢ao no mercado de trabalho.

RECURSOS Power Resources — Caracteristicas/Propriedades que permitem aos
MOBILIZADOS | atores (individuais ou coletivos) punir ou recompensar outros
atores:

* Capital — Controlo do capital e dos meios de produgao;
* Classe Trabalhadora — Controlo sobre o capital humano;

TERMOS DO Limites a capacidade de controlar o Capital Humano, poe a Classe
CONFLITO Trabalhadora numa posi¢ao de fraqueza sistematica perante o
Capital.

SO ultrapassavel por via da ac¢ao coletiva - sindicatos e a sua
ligacao a Partidos Social-Democratas. (‘Democratic Class Struggle’).
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Regulacao do Mercado de Trabalho: Perspetivas Conflituais

Power-Resources Theory
(Korpi, 1983)

O Modelo Insider-Outsider
(Rueda, 2005)

ATORES Capital vs. Classe Trabalhadora Partidos Social-Democratas vs. Partidos Conservadores
Empregadores vs. Trabalhadores (Insiders) vs. Trabalhadores
(Outsiders)
INTERESSES Empregadores - Limitar a intervengao do Estado a sua capacidade Insiders - Assegurar o grau de prote¢ao no mercado de trabalho de
DOS ATORES de gerar lucro. que disfrutam. Nao ver a sua carga fiscal aumentar para financiar
Classe Trabalhadora — Aumentar prote¢ao no mercado de trabalho. | politicas passivas e ativas no mercado de trabalho.
Outsiders — Reduzir barreiras a contratacdo e/ou aumentar
investimento em politicas passivas e ativas no mercado de trabalho.
RECURSOS Power Resources — Caracteristicas/Propriedades que permitem aos
MOBILIZADOS | atores (individuais ou coletivos) punir ou recompensar outros --
atores:
* Capital — Controlo do capital e dos meios de produgao;
* Classe Trabalhadora — Controlo sobre o capital humano;
TERMOS DO Limites a capacidade de controlar o Capital Humano, poe a Classe Partidos sociais-democratas tendem a favorecer Insiders,
CONFLITO Trabalhadora numa posi¢ao de fraqueza sistematica perante o favorecendo a manutencao de elevados niveis de emprego — em

Capital.

SO ultrapassavel por via da ac¢ao coletiva - sindicatos e a sua

ligacao a Partidos Social-Democratas. (‘Democratic Class Struggle’).

detrimento do investimento em politicas passivas e ativas no
mercado de trabalho.

Partidos Conservadores perseguem politicas de redugao da
protecdao do emprego - que favorecem empregadores, mas podem
apelar aos interesses dos Outsiders.
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Regulacao do Mercado de Trabalho: Perspetivas Funcionalistas

Varieties of Capitalism
(Estevez-Abe et al, 2001)

ATORES Empresas
Trabalhadores - Competéncias Generalistas; Competéncias
Especializadas (firm specific); Competéncias Especializadas (sector

specific)
INTERESSES Empresas — Desenvolver estratégias de mercado bem sucedidas.
DOS ATORES Trabalhadores — Proteger-se contra risco de perda do emprego ou

de baixos salarios. Isso determina investimento em competéncias.

MODELO DE Fundamentalmente determinado pela oferta de competéncias no
CRESCIMENTO mercado de trabalho.

MODELOS DE Economias Coordenadas de Mercado — Aposta em institui¢ces
COORDENACAO | que garantam o investimento em competéncias especificas
INSTITUCIONAL | (formagao, legislacao de prote¢dao no emprego, negociagao
coletiva);

Economias Liberais de Mercado — Investimento em competéncias
generalistas nao exige necessidade de institui¢6es de regulagao.
Coordenacgao entre os atores é feita através do mercado.
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Regulacao do Mercado de Trabalho: Perspetivas Funcionalistas

Varieties of Capitalism ‘Growth Models Approach’
(Estevez-Abe et al, 2001) (Baccaro & Pontusson, 2016)

ATORES Empresas Empresas

Trabalhadores - Competéncias Generalistas; Competéncias Partidos (Centro Direita vs. Centro Esquerda)

Especializadas (firm specific); Competéncias Especializadas (sector

specific)
INTERESSES Empresas — Desenvolver estratégias de mercado bem sucedidas.
DOS ATORES Trabalhadores — Proteger-se contra risco de perda do emprego ou --

de baixos salarios. Isso determina investimento em competéncias.

MODELO DE Fundamentalmente determinado pela oferta de competéncias no | Fundamentalmente determinado pela fonte de procura (agregada):
CRESCIMENTO mercado de trabalho. por via do aumento do consumo interno (consumption led) vs. por
via do aumento da procura externa (export led) *
MODELOS DE Economias Coordenadas de Mercado — Aposta em institui¢ces Intuicoes de mercado de trabalho que favorecem o crescimento dos
COORDENACAO | que garantam o investimento em competéncias especificas salarios sao coerentes com modelo de crescimento por via do
INSTITUCIONAL | (formagao, legislacao de prote¢dao no emprego, negociagao aumento da procura interna (wage-based consumption led).
coletiva);
Economias Liberais de Mercado — Investimento em competéncias | Modelo de crescimento por via do aumento da procura externa,
generalistas nao exige necessidade de institui¢6es de regulagao. com base em produtos price-sensitive requer uma diminui¢ao da
Coordenacgao entre os atores é feita através do mercado. procura interna —> intuicdes que controlem crescimento dos

salarios e dos rendimentos
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Modelos de Crescimento

Avlijas et a/(2021), expandem o
quadro de analise proposto por
Baccaro e Pontuson (2016):

« Quer em termos do tipos de
instrumentos de regulacao considerados
(formacao, ativacao);

« Quer em termos do numero de modelos
de crescimento considerados;

« Quer em termos das implicacoes desses
modelos na forma como é regulado o

mercado de trabalho.

Export-led growth

’—l
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Domestic demand-led
growth

EDI-financed
export-led growth

Financialization-
based domestic

Wage moderation

Labor market
regulation (for
insiders), partial
liberalization (for
outsiders)

Expotl':acl)it high- Export of dynamic
q £ N : services
manufacturing
Budgetary and Budgetary surplus
current account Financialization
surpluses
Strong currency

High reservation
wage
Flexible labor
market

Hierarchical specific-
skill formation
system

Dualization of social
protection

Higher education

Universal social
services

Social investment

Wage and welfare-

demand

based domestic
demand

Foreign direct
investment

Restrained fiscal
policies
Accommodating
monetary policy

Private debt
financing

Current account
deficit

Accommodating
monetary policy

| Lowwages

Flexible labor
market

Individual labor

contracts
Flexible labor
market

Constrained
social protection

Selective
compensation for
losers
Fiscal and social
attractiveness

Higher education
Earned income tax
credits

Commodification
of welfare

High public debt

Accommodating
monetary policy

High minimum
wage and public
sector pay

Labor market
regulation

Underdeveloped
higher education

Compensatory

L{ social spending

Social
protectionism
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Modelos de Crescimento

Domestic demand-led
growth

’—l | [ | I ] [ |

Export-led growth

“Manufacturing Export-Based
Growth Strategy ":

Export of high- . Fi ialization- W d welfare-
. Export of dynamic FDI-financed inanclalization age and wellare
® EX: A I e m a n h a ; quality i services export-led growth based domestic based domestic
manufacturing demand demand
° 3 " - . .
Modelo de formacao dual; sudaetryand ||| Bodgearysarpios || [ Torerndven prvate e[ Fighpubie e
current ?CCO unt Financialization investment nancing Accommodating
~ ~ surpluses . Current account monetary polic
° Restrained fiscal - Ty policy
Re_duggo da proteg_ao no emprego e Sromumoncy e i
" Accommodating Accommodating
ativacao para outsiders; pccommodating oommeteies || ———
Wage moderation - - High Tmirmim
, Lib L High reservation wage and public
= = ~ = - abor market wage Individual labor t
- Limitacao do crescimento dos salarios. reglation (for g | o st ey
insiders), partial Flexi ekat or Flexi eka or Flexible labor Labor mgrket
liberalization (for marke market market regulation
outsiders)
Constrained
social protection Ulnderdevelol:::ed
Hiera.rchical sp_‘ecific— Higher education Selective Higher education higher education
skill formation Universal social compensation for Earned income tax Compensatory
system services ] losers credits ' social spending
Dualization of social Fiscal and social Commodification Social
protection Social investment attractiveness of welfare protectionism




Lisbon School
of Economics
& Management

Universidade de Lisboa

Modelos de Crescimento

‘Export of Dynamic Services "

Export-led growth

A Regulacao do Direito ao Trabalho e ao Salario

Domestic demand-led

growth
r - -
- Ex: Suécia e Dinamarca; — | | | N l
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_ 2 current account Financialization investment financing Accommodating
e atlva ga O; surpluses Restrained fiscal Curreéltfac.fount monetary policy
Strong currency policies e 1‘:;
: - = Accommodating Accommodating
« Reforco do investimento em sistema de — monetary policy monetary polcy || [~
age moderation ) - !
~ =gu ~ - High reservation d publ
educacao e qualificacao (social Labor marke wage — tndividuallabor | | | "Sector pay
regulation (for ] . | . ] contracts
- .= . Flexible labor Flexible labor . Labor market
insiders), partial Flexible labor )
I n VeSt m en t) liberalization (for market market market regulation
outsiders)
Constrained
social protection Ulnderdevelol:::ed
Hiera.rchical sp_‘ecific— Higher education Selective Higher education higher education
skill formation Universal social compensation for Earned income tax Compensatory
system — services ] losers credits ' social spending
Dualization of social Fiscal and social Commodification Social
protection Social investment attractiveness of welfare protectionism
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Modelos de Crescimento

‘FDI-Led Export Growth": Domestic demand-led

Export-led growth

growth
r 4 - ~
- Irlanda, Paises Balticos — Exportacao de — | | | | T l
1 Export of high- i Financialization- Wage and welfare-
. Export of d EDI-fi d g
servi 90 S quality xporse(l).ﬂc);lamlc expon—lzzlag:SMh based domestic based domestic
manufacturing demand demand
* Reducao da protecao no emprego; Budgetary and Budgetary surplus | | | Foreign direct Private debt || | High public debt
current account Financialization investment nancing Accommodating
* Investimentos em Educacao Terciaria; surpluses Restrained fiscal Cumrent Scconnt monetary policy
Strong currency policies deficit
Accommodating Accommodating
monetary policy monetary policy ] —
Wage moderation ) - High minimum
, , Labor market High reservation vl E wage and public
- - ~ abor 1 wage ndividual labor sector pay
¢ Po I O ni a Re p u b I I ca C h eca - Ex po rta ga o d e N regcllllat;on (fo;l || Flexible labor | Fli::ﬁl‘:?agg;r | CO&“TCE || Labor mfrket
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